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INTRODUCCION.

Para darle respuesta al Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019, la Direccion
de Artes, Teatros y Espacios Escénicos presenta su Plan Operativo Anual
2015 baijo los criterios prioritarios vertidos en dicho Plan.

Haciendo referencia al Plan Operativo 2014 y a través de la experiencia
adquirida durante el ejercicio de labores 2014, esta Direccion Nacional tiene
como objetivo garantizar espectaculos de calidad, facilitar el acceso a los
usuarios a los servicios de la DNA, asi como fortalecer al personal técnico
idéneo en el manejo de los recursos a través de capacitaciones impartidas por
la SEC, sin embargo, esto mismo nos concientiza a valorizar el refuerzo de los
recursos humanos cualificados de la DNA en todas sus ramas artisticas-
administrativas-técnicas. Es decir, que la cantidad y calidad de nuestras
actividades y eventos van en crecimiento con el objetivo de alcanzar mejores
niveles que los del presente afio.

Este Plan Anual de Trabajo contempla una Matriz de Riesgo en la que se
muestran aspectos que pueden afectar en el cumplimiento de objetivos que la
DNA desea cumplir para el afio 2015, asi como la probabilidad de amenaza,
magnitud del dafio y el resultado que tendra en donde se origine, permitiendo a
la DNA la administracion eficiente, eficaz en la gestion artistica, con el fin de
sistematizar y fortalecer su cadena de produccién, ampliar la cobertura y
contribuir al desarrollo integral e identidad de la poblacion salvadorefia.

Ademas, para poder contrarrestar los aspectos establecidos en la Matriz de
Riesgo que la DNA ha contemplado, se elaborara un Plan de Contingencia que
permita a cada Departamento y Unidad de la DNA disminuir o evitar el grado
de probabilidad de cada amenaza e impacto que ésta pueda llegar a tener en
un momento determinado, y que pueda llegar a intervenir en el cumplimiento
de los objetivos que nos hemos planteado como Direccion.

Finalmente, se presenta el Cronograma del Plan de Trabajo 2015 de la DNA de
manera detallada, basado en las 4 perspectivas que engloban el POA 2015, en
las que se detallan sus Objetivos Estratégicos con sus respectivas acciones
estratégicas e indicadores de meta y de actividades, los resultados esperados,

areal/s responsable/s de su cumplimiento, persona/s
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WS reasponsable/s, peso de la meta y actividad, meta anual de la actividad y su
programacion calendarizada en todo el afio 2015.

Por lo tanto, este documento cumple con las expectativas de descentralizacion
y democratizacién de la creacién, difusion, reconocimiento y disfrute estético
en todas sus expresiones, y estd claramente dirigido hacia sectores de la
poblacién histéricamente excluidos. El arte como base del desarrollo humano,
es el cometido en este Plan Operativo 2015.

il. OBJETIVOS DEL PLAN.

a) Objetivo General

Cumplir con las metas establecidas en el Cuadro de Mando Integral 2014-2019
y fortalecer la institucionalidad, las politicas culturales y el sector artistico
tomando como eje transversal la democratizacion y descentralizacién de las
artes para coadyuvar al fortalecimiento de la identidad cultural y la
transformacion de la sociedad salvadoreiia.

b) Objetivos Especificos

» Elaborar proyectos en el ambito artistico que conlleven un
fortalecimiento de la identidad cultural de los salvadorefios, por medio
del involucramiento de todos los departamentos de la Direccién Nacional
de Artes, Teatros y Espacios Escénicos.

» Calendarizar todos los eventos que permitan el desarrollo cultural de la
sociedad a nivel nacional e internacional.

» Programar todas aquellas actividades que nos permita descentralizar las
Artes y facilitar la insercién a la cultura en El Salvador.

» Concretar la mision y vision de nuestro trabajo.

» Disminuir nuestras debilidades por medio del maximo aprovechamiento
de nuestras fortalezas como Direcciéon Nacional.

» Fortalecer la Direccion Nacional de Artes, Teatros y Espacios Escénicos
con la renovacion de las politicas culturales que beneficien al sector
artistico y su relacién con la sociedad.

» Fomentar y apoyar la creacion, la produccion y las industrias artisticas
que surjan dentro y fuera de la institucion.

SECRETARIA DE CULTURA
DE LA PRESIDENCIA




GOBIERNO DE

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

LDOR £,
R Gy ™

lll. ELABORACION DE DIAGNOSTICO.
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-Se  cuenta  con | -Escases de -Generacién de | -Estancamiento

personal personal gestion de | en la
especializado en la | especializado en la cooperacion desde | asignacion del
produccion artistica. | atencion al publico cada Direccion techo
en espacios de presupuestario.
servicio para el arte
] y la cultura.
-Se cuenta con | -Limitado -Dar un mejor uso a | -Disminucién
producciones presupuesto  para los espacios | de la demanda
artisticas en las | compra y culturales para | de los
disciplinas  de la | mantenimiento de beneficiar a la | productos vy
danza folclérica vy |equipos para los poblacion servicios
contemporanea, coros | espacios publicos culturales.

y orquestas, musica,
cine y personal
calificado para
impartir talleres.

-Intercambio  cultural | -Limitado

y proyeccioén | presupuesto  para -Aprovechar el | -Expectativas

internacional a través | compra de talento artistico para | de sectores

de los grupos | vestuarios y educar a la | artisticos  sin

artisticos. equipamientos de poblacion mediante | respuesta.
grupos artisticos. proyectos culturales

-Se  cuenta  con | -Mejorar las sostenibles

espacios  culturales | normativas

como Parques, | existentes para el -Poca

Museos, Teatros, | uso de Teatros y importancia de

Infraestructura  con | espacios publicos la cultura y el

valor patrimonial, arte en el pais.

entre  otros, que
permitan incrementar
la generacion de
fondos de actividades
especiales.
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ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO.

Falta de presupuesto
institucional para la ejecucién
de proyectos.

Magnitud

: de Dano

| Probabilidad |

de Amenaza |

Procedimientos lentos en la
compra de los materiales,
Servicios.

Violencia Social.

Falta de recursos
tecnolégicos.

Falta de contratacion de
recurso humano.

Modo irregular de asignacion
presupuestaria para la DNA
(teatros).

Limitada difusion de las
actividades y servicios.

Falta de fondos para los
festivales artisticos (teatros).

Falta de materiales para la
realizacion de las
exposiciones (artes visuales).
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Resultado

10

Falta de recursos para
empadronar y crear un
registro nacional de las
personas que hacen arte y
cultura (artistas y personas
que trabajan en el sector
cultural, de forma organizada
o independiente).
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Falta de recursos para desarrollar
una estrategia de promocion y
proteccion del artista, sus productos
y las expresiones culturales.

12

Falta de recursos para la ejecucion
de cursos y talleres de formacion,
capacitacion y difusion en artes.

CATALOGACION NUMERICA DEL RIESGO Y SU SIGNIFICADO.

> Bajo riesgo= 1 al 6. Color verde.
» Mediano riesgo= del 8 al 9. Color amarillo.
» Alto riesgo=del 12 al 16. Color rojo.
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V. ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES.
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e Generar alianzas con otras entidades

gubernamentales.
Falta de presupuesto ¢ Voluntariado de universidades o personas

1 institucional para la afines a las artes.
ejecucion de proyectos. e Gestionar cooperacion internacional y

baisqueda de patrocinios con otras
entidades gubernamentales y ONG’s.
Procedimientos lentos en la | e« Gestionar procesos mas 4&giles de
2 compra de los materiales, adquisiciones.

servicios.

¢ Promover el consumo de arte como parte
de una agenda de ocio.

¢ Incluir presentaciones artisticas en las
ofertas al turismo, especialmente en
. . ’ visitas a los teatros.

Violencia social. f . :

3 e Promocion e implementacion de
actividades de formacion cultural.

¢ Visitas guiadas en teatros nacionales y
sala de exposicién para centros
escolares.

¢ Programacién artistica variada.

e Maximizar los recursos tecnologicos

Falta de recursos existentes en la DNA y buscar apoyos

4 tecnoldgicos. con las Direcciones Nacionales que

poseen equipos que pueden solicitarse

como préstamos temporales.
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¢ |dentificar las plazas que realmente
requiere cada dependencia Yy

5 Falta de contratacion de gestionar sus contrataciones o
recurso humano. traslados.
» Traslado de personal adecuado.
e Solicitar un monto minimo anual del
Modo irregular de asignacion presupuesto de la institucion para
6 presupuestaria para la DNA mantenimiento de los teatros.
(teatros).
e Coordinar con las dependencias de
la DNA la agenda artistica mensual
i Limitada difusion de las para difundirla a través de Ila
actividades y servicios. Gerencia de Comunicaciones Yy
redes sociales.
o Modificar proyectos en busca de
Falta de fondos para los PRI ahanzasl. i
8 i A e Programar las unidades artisticas
festivaies artisticos (teatros). ‘ i
de la institucibn para apoyar
eventos.

e Buscar complementar los materiales
faltantes a través de gestion con
cooperante externo o con préstamo
de otras Direcciones Nacionales.

Falta de materiales para la
9 | realizacion de las exposiciones
(artes visuales).

Falta de recursos para e Buscar alianzas estratégicas de
empadronar y crear un registro apoyo con otras instituciones
nacional de las personas que gubernamentales para desarrollo del

hacen arte y cultura (artistas y empadronamiento.

10 : g
personas que trabajan en el |e Aprovechar las buenas relaciones
sector Cultural, de forma con gremios de artistas para
organizada o independiente). retroalimentar el proyecto en su
desarrollo.
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Falta de recursos para
desarrollar una estrategia de
promocién y proteccién del
artista, sus productos y las
expresiones culturales.

e Maximizar los espacios y recursos
humanos con los que cuenta la DNA
para realizar acciones que permitan
promover las diversas expresiones
artisticas del pais.

12

Falta de recursos para la
ejecucion de cursos y talleres
de formacién, capacitacién y
difusion en artes.

e Coordinar con suficiente tiempo de
anticipacion y buscar apoyo de
instructores 0 apoyos a manera de
un voluntariado.
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VI. APROBACION.

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion del Secretario
de Cultura de la Presidencia-de la Republica.

Autorizado:
Dr. Ramén Rivas.
Secretario de Cultura de

NOV 2m5

Vo.Bo.:
Arqta. América Hernandez de/Villatoro.
Directora General de Adminigtracién Cultural.
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Revisado:
Lic. José Manuel Rivas Zacatares A
Jefe del Departamento de Organizacion y Planificacion.

Formulado y elaborado /1
Maestro Augusto Crespin. 7/ /
Director Nacional de Artes, Teatrds y Espacies
Liuba Joselyn Moran de Pérez. Jj}, _
Técnico(a) de Enlace de la Direccion Nacional
Escénicos.

.S'Eénicos.
At~
de Artes, Teatros y Espacios
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Enlaces de unidades y departamentos de la Direccion Nacional de Artes,

Fecha de autorizacion:

SECRETARIA DE CULTURA

DE LA PRESIDENCIA

Teatros y Espacios Escénicos:

Ricardo Pozo
Tito Murcia
Luis Sorto

Marta Sayes

Andrea Trejo

Alejandro Alfaro
Judith Santamaria
Jorge Dalton
Karina Marquez
German Céceres
José Manuel Avalos
Julio Garcia
Diego Gamez
Francisco Mena
Mercy Velasquez
Patricia Morales
Mario Noel Rodriguez
Jennifer Valiente
Byron Najera
Daysi Castro
Roberto Navarrete
Rosario Sandoval
Inti Marroquin
Mayra Barraza
Patricia Larin

Técnico de Seguimiento:

Liuba Joselyn Moran

2015




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Direccién Nacional de Artes, Teatros y Espacios Escénicos de la Secretaria de
Cultura de la Presidencia



Direccion Nacional de Artes, Teatros y Espacios Escénicos

Plan Operativo Anual 2015

**2.1, Creacién de la Comisién para elaborar proyecto de
creacion de un registro de artistas,

Comisién conformada

Acuerdo

Titular

Ram¢n Rivas

i Ciclos de Coordinacién Sala

RN Siox 08 SR conversalorios Informe Nacional de Mayra Barraza 2%
= realizados Exposiciones
1.2. Realizar visitas guiadas en los Teatros de SA, SSy la "'L:TV;" f'"“‘_- :‘:‘:l'
Saia N de i para ientizar sobre la Visitas realizedas Informe SNE/TNSS/TNSA Cii II a Mejia, M ﬂ‘ 2%
inportancia de ias artes en la sociedad. NVII'ld"G
1.3. Realizar talleres y presentaciones con el Ballet Talleres y Oireccién del Ballet Roberto Navarrete,
Folklérico y CND con jévenes en comunidades P Informes. Folkiérico Rossana Rojas, Byron 2%
identificadas con mayor nivel de conflictividad. realizadas Najera.
1.4. Realizar cine foro con jévenes en comunidades Departamento de Ciney| Jorge Dalton y Marvin
identificadas con mayor nivel de confiictividad. Clok foroea{zada Infarme Audiovisuales Aguilar o
1.5. Realizar talleres de escritura creativa en clinicas Mario Noel Radriguez y
comunales del Seguro Social a nivel nacional. Tetuses roslezadcs Warma Departamento de Letras |y orifer Valiente b
Coordinacion del Mauricio Mena, Irving

1.8 Realizar programa de formacion musical para nifos y Programas relizados Informe Sistema de Corosy | Ramirez, Edgar Aguime y 3%
nifias en situacion de riesgo social. Grigisitas: Lypla de Clsneros
1.7. Realizar actividades artisticas en el Centro Histérico Direccién del Teatro
(Arte Social al Gentro). Ackividades teatizades Wnfgrme Nacional Tho Murcid %
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- 1 I.
Augusto Crespin, Claudia ‘ |
Herrera, César Pineda, Jests |
2.2. Elaborar y presentar perfil del proyecto de creacion Perfil de proyecto Dssiiits :;Te:;i;nd?:u:;::?; Vilaita, Oscar Gitdn, Lorena 1% 1 |
de un registro de artistas. presentado un registro de arfstas aﬂ:r:.‘dmdﬁca dn\g::orl; | |
Zacatares,
Contreras, Silvia Barrientos, ‘ |
Augusto Crespin, Claudia |
. Herrera, César Pineda, Jesis |
2.3. Elaborar y presentar proyeclo de creacién de un 1 :':Te:? d?:e:::::: Villatta, Oscar Girén, Lorena 1% 1 1|
N ;. Y Lg |
registro de artistas. un reglstro de arfistas :!d:rz :méricﬂ ;:JV:;N:::. |
Contreras, Silvia Barrientos. |
Augusto Crespin, Claudia i ‘
Herrera, César Pineda, Jesis
- Comisién para elaborar v i
i‘ie‘ga;: :g;';g: mto al proyecto de creacion de un Seguimiento realizado Informe proyecto de creacion de w, mm‘ﬂ::,r&:’ 1% 1 1
g ' un registro de aristas | yanel Zacatares, Ricardo
Contreras, Silvia Barrientos.
LR
Augusto Crespin, Clauda |
Herrera, César Pineda, Jesius I
2.5. Revisar y depurar informacién del mapeo para la Revision y depuracién T Comiaion pare. latiorar Villatta, Oscar Girén, Lorena
certificacion de artistas de acuerdo a las fases concluidas. realizada un registro de artistas )
Manuel Zacatares, Ricar

|

proyecto de creacitn de Arias, América de Vilaloro, 1% 1 1 I
|
|
|
i
|
|
|
|
|

3. 1. Prog posici en los espaci Direccion
la DNA para fortalecer la promocion de artistas y sus Sxpeskciones Nacional/Coordina

productos. realizating ciones

Alejandro Alfaro, Marta
Sayes, Luis Sorto

3.2.0 il idades de p ion de los autores
vivos y consagrados de sus obras a través de
conversatorios.

Conversatorios Coordinacién del

realizados Departamento de Letras Mario Noel Rodriguez
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ACTIVIDAD

4.1. Coordinar reuniones con los involucrados para definir

el proceso de creacién del Fondo Concursable. Direccion Neclonal Augusts Crespin

\ Direccién Nacional,
Talier realizade Unidad de Colecc.
Nacional y SNE

Fugusto Crespin, Ana Inti
Marroquin, Carlos Diaz

5.1. implementar talleres de arles plasticas en la Red da
Casas de la Cullura.

Mayra Barraza, Marta
6.1. Facilitar los teatros y salas de exposiciones para la Artes visuales Director Nacional / Sayes, Alejandro Alfaro,
difusién de las artes visuales. difundidas Coordinadores Luis Sorto, Tito Murcia y
Angel Caflas

7.1. Crear alianzas con la Alcaldias para gestionar el Direccién Nacional
espacio

Augusto Crespin
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7.2. Desarmollar actividades artisticas en los espacics
municipales

8.1. Implementar visitas a la Sala Nacional a través de
invitaciones al Sistema Educativo

9.1. Realizar campaiia de difusién por medio de redes
sociales, base de datos de ususarios atendidos

Direccion Nacional de Artes, Teatros y Espacios Escénicos

Plan C

Actividades Byron Néjera, Roberto
desarrolladas Sapdinaciones Navarr;ls

Direccién Augusto Crespin y Maryra
Nacional/Coordinacién | Baraza, Lucrecia Navas e
Sala Nacional Inti Marroquin

Departamento de Cine y| Jorge Dalton / Marvin
Audicvisuales Aguilar

Departamento de Ciney| Jorge Dalten / Marvin
Audiovisuales Aguilar



Direccién Nacional de Artes, Teatros y Espacios Escénicos
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10.1. Coordinar el desarrollo de actividades en el exterior
para proyectar a los artista.

Actividades
gestionadas

11.1. Realizar un anélisis y sugerencias de la normativa
anterior.

Normativa analizada

Augusto Crespin

11.2. Envlar y dar seguimienlo a propuesta de
de de uso de espaci éni
al Departamento Jurldico.

Propuesta de
actualizacién remitida

Augusto Crespin

12.1. Realizar grabaciones y capsulas culturales para la Grabacicnes Giilorss Departamento de Ciney | Jorge Dalton / Esteban 1%
- presentacion del programa. realizadas Audiovisuales Rodas
12 2. Realizar edicién y post produccién del programa. Programas editados Programa en digital Dmmm‘:u:fe?m y| Jorge DBRH:::; Esteban 1%
Presentaciones A Departamento de Ciney| Jorge Delton / Esteban
12.3, Presentacién al aire. Tenlizadas Programacién televisiva Audiovisuales odas “h




13.1. Realizar celebraciones de aniversarios de los teatros.

Direccion Nacional de Artes, Teatros y Espacios Escénicos
Plan Operativo Anual 2015 _

e

Celebraciones.

Angel Cafias, Marta Sayes,
Tito Murcia, Luis Sorto,
Alejandro Alfaro, Roberto

TNSS, TNSA, TNSM
Dovanbiran)  navidehss (uianas'y realizadas Informes ' BFN ' Navarrete, Vayron Linares, % 9
. Rossana Rojas, Byron
Najera.
Angel Cafias, Marta Sayes,
Tito Murcia, Luis Sorto,
TNSS, TNSA, TNSM, | Alejandro Alfaro, Roberto
TPRES, BFN, Cine y MNavarmrete, Byron Najera,
13.2. Realizar iemporadas de danza, teatro, musica, foiclor, Temnporadas iiornas g":r;xl:;‘eugﬂad pi;menﬂﬂ;' EI:::T‘ 3% 106
cine, audiovisuales o eventos de artes visuales. realizadas Coro Naclenal bSESI Malrvln ‘Aguilar, Julio !
Sist de Coros y Garcla, Mauricio Mena,
Orquestas Irving Ramirez, Enid
Claramunt y Edgar
Aguirre..
Angel Cafias. Mario Noel
. Coordinacién de letras, Rodriguez, Jennifer
133, '3”"“’ “:g::: !"‘"’""f' m'?’{”l" Y Eventos realizados Informes Coro Presidencial, CND, | Valiente, Patricia Morales, 4% 58

de las artes.

14.1. Desarrollar cursos y talleres de formacién,
capacilacién y difusion en artes.

y manejar la Cols
ales.

Cursos, talleres,
capacitaciones y
difusiones
desarrollados

Visitas de calnpo
realizadas

Administracién
realizada

OSES

BFN, CND,
de Letras,

Informe

B
Unidad Electroacistica,
Sist coros y orq.

BFN

UCNAV / SNES

%
|

Byron Najera, German

Ricardo Pozo, Manuel
Carcach, Reberto
Navarrete, German
Benavidades, Rossana
Rojas, Mario Noel
Rodriguez y Jennifer
Valiente, Byron Néjera,
Mauricio Mena, Lygia de

Roberto Navarrete y
Rossana Rojas, Vayron
Linares e lsabel

Hemandez

Inti Marrequin, Carlos Diaz.

8%

24




16.2. Elaborar y entregar borrador de Normativa para
mhhm&duddemmduwm
revisién.

171, Deurmllar clulnt de une. lavialaa documentales,
yp les sobre el arte
nlnamalogrlncu y el patrimonio cultural material e
inmaterial de El Salvador.

Direccién Nacional de Artes, Teatros y Espacios Escénicos

Borrador de Normativa
entregado

Ciclos de cine,
revistas,
documentales,
entrevistas y
proyeccinoes
audiovisuales
realizadas

Informe

Plan Operativo Anual 2015

UCNAV

Departamento de Cine

Inti Marroquin

Dagoberto Vega, Mauro
Arévalo, Edson Amaya,
Roberto Kofman.

8%




